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Stosunki miedzynarodowe i sprawy rzagdowe
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DROGA CZYTELNICZKO | DROGI CZYTELNIKU,

na poczatku porozmawiajmy o wydarzeniach globalnych, ktére obecnie wptywaja na wszystko, co sie dzieje na $wiecie: pandemia,
wojna, inflacja oraz zmiany klimatyczne. Kazdy z tych punktéw sam w sobie jest powaznym wyzwaniem dla spoteczeristwa, biznesu
i polityki. Jednak te zdarzenia nie zachodza oddzielnie od siebie. Nie, one dzieja sie rownolegle.

Niepewne czasy transformacji wymagaja determinacji i wewnetrznej sity. Sa to aspekty, ktére wyrdzniaja preznie dziatajace firmy. My,
jako silna grupa dynamicznych jednostek biznesowych, wielokrotnie w przesztosci udowodnilismy nasza zdolnos¢ adaptacji do zmie-
niajacych sie warunkdw politycznych, spotecznych czy gospodarczych. Od ponad 40 lat z powodzeniem zwiekszamy profesjonalizm
naszej dziatalnosci. Umiejetnie dostosowujemy sie do zmiennych warunkéw rynkowych, dzieki czemu praktycznie w kazdej chwili
jestesmy gotowi na zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientow, aby by¢ najlepszym partnerem w zakresie zréwnowazonych roz-
wigzan. W ten sposob, dzieki naszemu modelowi biznesu opartemu na koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym, mamy istotny
wkiad w ochrone naturalnych zasobdw ziemi i klimatu. Wszystko to z mysla o stworzeniu swiata, w ktérym dzieki obiegowi zamknie-
temu dostownie kazdy dostepny surowiec jest w petni wykorzystany i zapewniona jest minimalizacja ilosci odpaddw oraz maksymalne
wykorzystanie surowcow nadajacych sie do recyklingu.

Przyszto$¢ zawsze potrzebuje silnego fundamentu, ktory pozwoli przeksztatci¢ wizje w rzeczywistos¢. Dlatego w tym wydaniu SARIA-
news przygladamy sie temu, co nas uksztattowato w minionych dziesiecioleciach i co nas obecnie napedza, a takze mamy odwage
spojrze¢ w przysztos¢. W duchu rozwoju biznesu przygladamy sie trendom rozwojowym w dziatach i jednostkach biznesowych, a takze
przedstawiamy spostrzezenia dotyczace pracy stowarzyszen i zwiazkdw. Przygladamy sie sprawdzonym partnerom i pierwotnemu
duchowi przedsiebiorczosci, ktéry pozwolit wiascicielowi zatozy¢ rodzinng firme i do dzi$ wywiera na nig silny wptyw. W ten sposob
czerpiemy inspiracje od naszych wiasnych pracownikdw, ktérzy opowiadaja o swojej codziennej motywadcji i osobistych perspektywach
na przysztosc.

Przyjemnej lektury.

Zarzad Grupy SARIA

Harald van Boxtel // Nicolas Rottmann // Lars Krause-Kjaer // Peter Hill // Franz-Bernhard Thier // Tim Schwencke
(zdjecie od lewej do prawe))
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,Gotowos¢ do wspotpracy
z innymi podmiotami

jest wyrazem solidarnosci,
ktorej nie nalezy
bagatelizowac”.

dr Robert Figgener

Stosunki Miedzynarodowe I tELL)
| Sprawy Rzagdowe pod znakiem
budowania sieci kontaktow

Z organizacjami branzowymi

KAZDA FIRMA MUSI KREOWAC ODPOWIEDNIE MECHANIZMY MULTIPLIKUJACE, ABY JEJ INTERESY BYLY REPREZEN-
TOWANE WSZEDZIE TAM, GDZIE PODEJMOWANE SA WAZNE DLA NIEJ DECYZJE. PRACA STOWARZYSZEN BRANZO-
WYCH | SEKTOROWYCH ZACZYNA SIE NA STYKU POLITYKI, BIZNESU | SPOtECZENSTWA.

W tym procesie, firmy w ramach okre$lonego  w sprawach gwarantujacych wiasny sukces W Zarzadzie za ten obszar dziatalnosci odpo-
sektora gospodarki facza sity, aby promowac biznesowy w sposéb roztozony w czasie wiada Lars Krause-Kjaer. Dyrektorem Operacyj-
i reprezentowac swoje wspodlne interesy i przeniesienie go na zewnatrz. nym jest dr Robert Figgener, ktéry od 15 lat
wobec zewnetrznych interesariuszy. Jedno- zajmuje kierownicze stanowisko w firmie
czednie praca w stowarzyszeniach zapewnia Dziat ds. Strategii Ekspansji, Stosunkéw Mie- SARIA. Dzieki swojemu doswiadczeniu i zna-
zgodne z przepisami ramy dla wewnatrzbran-  dzynarodowych i Spraw Rzadowych taczy jomosci branzy odpowiada za nawigzywanie
zowej wymiany informagji i transferu wiedzy. i koordynuje m.in. reprezentowanie intereséw  kontaktéw z wybranymi organizacjami, aby
Zaangazowanie w grupy interesow nie Grupy SARIA w sektorze biopaliw, produktéw  jak najlepiej reprezentowac dziatalnos¢ Grupy
generuje krétkoterminowego sukcesu bizne-  ubocznych pochodzenia zwierzecego i ttusz-  wobec biznesu, polityki i spoteczeristwa.
sowego. Chodzi raczej o zajecie stanowiska czow zwierzecych poprzez udziat w stowarzy-

szeniach i organizacjach branzowych.
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// Panie Dr. Figgener, jakie wytyczne maja
zastosowanie do pana pracy w dziedzinie
stosunkéw miedzynarodowych i spraw
rzadowych?

SARIA jako grupa wyraza swoje zdanie w wielu
kwestiach, ale nie w sprawach politycznych,
spotecznych czy gospodarczych. Dlatego
deklarujemy sie jako firma neutralna i z zasady
jestesmy otwarci na dialog ze wszystkimi
interesariuszami. Uczciwos¢ i zgodno$c

z przepisami stanowig fundamentalng pod-
stawe wszystkich naszych dziatan.

// W jakim celu SARIA wykorzystuje czton-
kostwo w stowarzyszeniach branzowych do
swoich dziatan w tym zakresie?
Stowarzyszenia handlowe i przemystowe ofe-
ruja pewne uzasadnione korzysci w zakresie
budowania sieci kontaktéw i komunikacji.
Zwiazane z tym zadania s3 na przyktad roz-
dzielane pomiedzy réznych cztonkéw, eksper-
téw i pracownikéw stowarzyszenia i w ten
sposob optymalnie pokrywane. Pozwala to
na zaoszczedzenie zasobdw po stronie korpo-
racji. Ponadto liczba potaczonych w sie¢ eks-

ZARZAD SARIA

Organics2Power

Sinova

Food & Pharma

Ekspansja strategiczna, stosunki miedzynarodowe i sprawy rzagdowe

Odpowiedzialny Zarzad: Lars Krause-Kjeer

Postepowanie operacyjne: dr Robert Figgener

Funkcje i ustugi Grupy SARIA

pertéw branzowych zwieksza site polityczna
wypowiedzi, a takze szerokos¢ i gtebokos¢
tematow w wymianach wewnetrznych,
poniewaz dyskusje s znacznie bardziej wie-
lowarstwowe i wielopfaszczyznowe.

// Czy sa jakies inne elementy, ktére prze-
mawiajg za pracg w stowarzyszeniu?
Oczywiscie cztonkostwo w stowarzyszeniu
branzowym to takze pozytywny sygnat dla
samej branzy. Che¢ wspotpracy z innymi pod-
miotami jest wyrazem solidarnosci, ktérej

nie nalezy lekcewazy¢. Tutaj firma udostepnia
zasoby finansowe, ludzkie i profesjonalne

do reprezentowania interesow catej branzy,

Z czego mogg skorzysta¢ m.in. réwniez mniej-
sze i stabiej wyposazone firmy. A wszystko to
odbywa sie bezptatnie, bo petnienie funkgji

w stowarzyszeniu jest dobrowolne.
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// Ktére stowarzyszenie branzowe jest
szczegolnie przydatne do reprezentowania
intereséw firmy SARIA?

Odpowied? jest prosta: najlepszym rozwia-
zaniem jest cztonkostwo i praca w EFPRA
(European Fat Processors and Renderers
Association).

// Czy moze Pan wyjasnic, kto za tym stoi?
Jako europejska organizacja parasolowa, organ
ten reprezentuje szerokg baze przetworcow
produktéw ubocznych pochodzenia zwierze-
cego. W tym celu krajowe stowarzyszenia bran-
Zowe organizujg sie na szczeblu europejskim,
przy czym SARIA jako przedsiebiorstwo miedzy-
narodowe wnosi bezposredni wktad w prace
EFPRA poprzez kilka stowarzyszer krajowych.

// Ajaki jest cel tego stowarzyszenia?

W skrécie chodzi o ciggta poprawe bezpie-
czenstwa, zdrowia i zréwnowazonego rozwoju
europejskiej produkcji zywnosci poprzez efek-
tywne przetwarzanie surowcow zwierzecych
na ttuszcze i biatka.

, Poleganie na tym, ze koledzy
z branzy bedg wypowiadac
sie na nasza korzys$¢ wobec
interesariuszy politycznych
| spofecznych, jest wyrazem
biernosci, ktora nie doprowadzi
do dtugofalowego sukcesu!

dr Robert Figgener

//' W jakim stopniu SARIA czerpie korzysci

z pracy stowarzyszenia poprzez swoich
cztonkow?

Odpady organiczne oraz pozostatosci, zwtasz-
cza pochodzenia zwierzecego, stanowig suro-
wiec dla wszystkich naszych dziatart bizneso-
wych. Kazda zmiana regulacyjna, legislacyjna

i branzowa warunkdw ramowych w tym zakre-
sie ma bezposredni wptyw na nasza dziatal-
nos¢. Jezeli SARIA nie uczestniczytaby aktywnie
w dyskusji w tych kwestiach, to pozostawiliby-
smy innym podmiotom mozliwos¢ czerpania
istotnych potencjalnych korzysci w ramach
wiasnego przedstawicielstwa. Pozostawienie
innym podmiotom w branzy mozliwosci
reprezentowania naszych intereséw wobec
interesariuszy politycznych i spotecznych
bytoby wyrazem biernosci, a nie sposobem

na osiggniecie dtugoterminowego sukcesu.
Ksztattowanie przysztosci wymaga aktywnego
angazowania sie w procesy i nadawania im
wiasciwego kierunku.

Ponadto, angazujac sie we wspodtprace z EFPRA,
jestesmy zawsze na biezaco poinformowani

o inicjatywach legislacyjnych i poprawkach,
ktére dotycza sektora produktéw ubocznych
pochodzenia zwierzecego. Ta funkcja kontro-
Ina poprzez stowarzyszenie znacznie utatwia
nam bycie na biezaco, zaréwno w skali krajo-
wej, jak i miedzynarodowej.

// PrzejdZzmy do praktycznej czesci Pana
pracy. Co trzeba zrobi¢ z wyprzedzeniem po
stronie firmy SARIA, jesli chodzi o posiedze-
nie Rady w ramach EFPRA?

Przy EFPRA dziata grupa do spraw dostoso-
wania, skfadajgca sie z przedstawicieli krajo-
wych i ekspertéw technicznych SARII, z kté-
rymi scisle wspotpracuje. Miedzy innymi
omawiane sg tam istotne punkty porzadku
obrad na najblizsze posiedzenie Rady EFPRA.
Ponadto gremium to opracowuje uzgod-
nione stanowiska SARIl na odpowiednie
tematy. Wymaga to wielu wewnetrznych
koordynacji dziatar z przedstawicielami roz-
nych szczebli poszczegolnych jednostek
biznesowych. Po uzyskaniu wewnetrznych
informacji od grupy ds. dostosowania, sprawa
trafia na posiedzenie Rady.

W5
=l

6 SARIAnews



// A co po posiedzeniu?

Grupa dostosowawcza jest informowana
0 najwazniejszych decyzjach i wynikach
spotkania: Jej cztonkowie z kolei podlegaja
odpowiednim szczeblom zarzadzania

w swoim obszarze dziafalnosci.

// Czy moze Pan opowiedzie¢ o aktualnym
problemie, ktérym zajmuje sie stowarzy-
szenie?

Ponad 20 lat temu, w czasie kryzysu BSE,
wprowadzono zakaz zywienia zwierzat
maczka miesno-kostna i przetworzonym biat-
kiem zwierzecym. Po dtugiej, zacietej walce
udato sie doprowadzi¢ do zniesienia tego
zakazu. Jest to znaczacy sukces, poniewaz
wartosciowe, poubojowe produkty uboczne
moga by¢ ponownie wykorzystywane jako
surowiec do produkgji pasz. Dzieki temu
jestesmy mniej zalezni od importu $ruty sojo-
wej, ktdra jest stosowana jako substytut biatka
w paszach, a takze zmniejsza $lad weglowy
naszych pasz dla zwierzat.

Wociaz jednak istniejg przeszkody prawne,
ktére stojg na drodze do szerokiego wykorzy-
stania tego zrbwnowazonego skfadnika pasz.
Jako EFPRA jestesmy w scistym kontakcie

z Komisja Europejska, aby usunac ostatnie
przeszkody dla tego — politycznie pozada-
nego - rozluznienia.

// Dlaczego reprezentacja intereséw
poprzez stowarzyszenia bedzie w przyszto-
$ci nadal wazna?

Szybkie tempo codziennego zycia bizneso-
wego, jak réwniez coraz bardziej ztozony swiat
z réznorodnymi wymogami regulacyjnymi

i przeplatajacymi sie obszarami tematycznymi
to dobre powody, aby kontynuowac prace

w stowarzyszeniach branzowych. W koricu
sztuka zachowania orientacji w temacie to
najwieksze wyzwanie naszych czaséw. Tutaj
organizacja w stowarzyszeniu oferuje opty-
malne wsparcie. Co wiecej, spoteczne i poli-
tyczne wyzwania przysztosci nie bedga roz-
wigzywane przez pojedyncze podmioty, ale
w coraz wiekszym stopniu zbiorowo. Zréwno-
wazone tworzenie powigzan i zgodna z prze-
pisami wspdtpraca w ramach sektora sg zatem
jedynie zalecane, aby w najlepszy mozliwy
sposob ksztattowad przysztos¢ wspdinie

z politykami i spoteczeristwem.

Czy wiesz, ze?

// Co ta praca oznacza dla Pana na bardzo
osobistym poziomie?

Zajmowanie sie réznymi, bardzo ciekawymi
tematami ekscytuje mnie kazdego dnia na
nowo. W ten sposdb wystepuje jako przedsta-
wiciel branzy, ktéra dziatata zgodnie z zasa-
dami zréwnowazonego rozwoju juz wtedy,
gdy to pojecie — w dzisiejszym rozumieniu —
jeszcze nie istniato. Praca ta moze zakonczyc
sie sukcesem tylko przy uczciwej kooperacji

z naszymi -kolegami z branzy oraz przedstawi-
cielami wiadz, polityki i spoteczenstwa. Nie-
zbedny w tym celu kontakt z najrézniejszymi
osobowosciami sprawia, Ze zajecie to jest dla
mnie tym bardziej ekscytujace.

/Dziekuje bardzo, doktorze Figgener.

SARIA poza przynaleznoscia do Europejskiego Stowarzyszenia Przetwdrcow Thuszczu i Ren-
dereréw (EFPRA) jest rowniez cztonkiem Swiatowej Organizacji Rendereréw (WRO) i Pétnoc-
noamerykanskiego Stowarzyszenia Rendererow (NARA) w sektorze utylizacji. Co wiece),
jednostki biznesowe Grupy SARIA aktywnie dziatajg w wielu innych miedzynarodowych
stowarzyszeniach. Na przykfad Bioiberica jest cztonkiem European Biostimulants Industry
Council (EBIC), a ecoMotion reprezentuje SARIE w European Biodiesel Board (EBB).

Jako przedsiebiorstwo rodzinne Grupa SARIA
jest w petni skoncentrowana na byciu najlep-
szym partnerem w zakresie zrownowazonych
rozwigzan we wszystkich obszarach i we
wszystkich branzach, w ktérych dziata. Przy-

szty rozwoj Grupy charakteryzuje sie silnym
ukierunkowaniem na klienta, absolutna nieza-
wodnoscig, wieloletnim doswiadczeniem,
duza innowacyjnoscig oraz ciagtym dazeniem
do dalszego rozwoju i profesjonalizacji.

,Wspolna praca na rzecz zrownowazonego $wiata i zdrowego
zyCia jest nadrzednym celem wszystkich dziatart Grupy SARIA.
Wraz z naszymi pracownikami i partnerami biznesowymi

realizujemy wizje bycia najlepszym partnerem w zakresie
zrownowazonych rozwigzan. To wtasnie tgczy nasza Grupe:
wczoraj, dzisiaj i jutro”

Tim Schwencke, Cztonek Zarzadu Grupy SARIA

W dalszej czesci SARIAnews przedstawiamy ciekawe informacje na temat historii i perspektywy
rozwoju poszczegolnych dywizji i jednostek biznesowych.
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Pionierzy na rzecz klimatu:
Organics2Power

DYWIZJA ORGANICS2POWER, WRAZ ZE SWOIMI JEDNOSTKAMI BIZNESOWYMI ECOMOTION, REFOOD | SECANIM,
DZIAtAJAC ZGODNIE Z ZAt OZENIAMI GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO, W ISTOTNY SPOSOB PRZYCZYNIA SIE
DO OCHRONY ZASOBOW NATURALNYCH ZIEMI.

Poprzez niezawodne zbieranie i przetwarzanie
materiatow roslinnych i zwierzecych, ktérych
nie mozna juz wykorzysta¢ w innych dziedzi-
nach, wytwarzane sg zréwnowazone energie,
miedzy innymi w postaci pradu, ciepta, bio-
gazu i biodiesla. Dzieki tym dziataniom oddziat
wnosi znaczacy wkiad w ksztattowanie neu-
tralnej dla klimatu przysztosci energetycznej.

W przysztosci dywizja, jak réwniez poszcze-
golne jednostki organizacyjne w danym kraju,
jak na przyktad SARVAL w Niemczech i Wiel-
kiej Brytanii, beda nadal sie rozwija¢, by opty-
malnie dostosowac sie do wymagan stawia-
nych przez klientéw i rynek. Tylko w ten sposéb
mozna kontynuowac miedzynarodowy kurs
prowadzacy do sukcesu we wszystkich obsza-
rach naszej dziatalnosci.

8 SARIAnews

Kontynuacja rozwoju we wszystkich
obszarach

Dla zorientowanych na ustugi oddziatéw
ReFood i SecAnim czynnikami sukcesu

w przysztosci sg z jednej strony zaawanso-
wane rozwigzania logistyczne, a z drugiej
niezawodne, zoptymalizowane i zoriento-
wane na klienta koncepcje zagospodarowa-
nia zebranego surowca. Nacisk bedzie poto-
zony na niezawodna realizacje wymagan
logistycznych w rozumieniu Zasady 6-O

(j. ang. six-R rule). Oznacza to dostarczenie
klientowi Odpowiedniego towaru, w Odpo-
wiednim czasie, w Odpowiednie miejsce,

w Odpowiedniej ilosci, w Odpowiedniej
jakosci oraz za Odpowiednia cene. W tym
zakresie zasadnicza role odgrywac bedzie
réwniez rozbudowa wewnetrznych, jak

i miedzyzakfadowych sieci logistycznych.
Dla przysztej strategii ecoMotion decydujace

znaczenie ma portfolio innowacyjnych pro-
duktow o wysokiej jakosci, ktére pozwola
na umocnienie pozycji rynkowej w sektorze
biopaliw.

Stabilne zarzadzanie inwestycjami i innowa-
cjami jest niezbedne dla wszystkich jednostek
biznesowych dywizji. Jest to jedyny sposdb,
aby uczyni¢ istniejace dziatania jeszcze bar-
dziej zrownowazonymi i efektywnymi pod
wzgledem wykorzystania zasobdw oraz
zidentyfikowac i wydoby¢ z nich niewykorzy-
stany potencjat. Wszystko to odbywa sie

przy zatozeniu jak najlepszego zaspokojenia
zwiekszonego zapotrzebowania klientow

na indywidualng oferte produktéw i ustug.

Odpowiednie warunki ramowe dla
przysztych dziatan

Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej na
arenie miedzynarodowej jest podstawg przy-
sztego wzrostu we wszystkich obszarach
dziatalnosci. Firmy wykorzystuja tutaj silne
struktury zarzadzania, ktére s optymalnie
dostosowywane do zmiennych warunkéw
lokalnych. Umozliwia to podejmowanie
szybkich decyzji, jak rowniez bliski kontakt

z klientem. Dzieki temu mozna niezawodnie
oferowac poszczegdlne ustugi. Jednoczesnie
organizacja w ramach jednolitego oddziatu
tworzy odpowiednie ramy do sprawnego
koordynowania i powigzania wspotpracy

i koordynacji jednostek operacyjnych. Umoz-
liwia to kompleksowg harmonizacje proce-
sow produkcyjnych, co z kolei wspiera
wewnetrzne procesy doskonalenia ponad
granicami zaktaddw.

Dzieki silnej organizacji i doskonatosci ope-
racyjnej wszystkie jednostki biznesowe
Organics2Power sg optymalnie dostosowane
pod wzgledem strategicznym do ksztatto-
wania przysztych sukceséw firmy.




Wejscie w obszar
wykorzystania
produktéw ubocz- Przejecie réznych zaktadéw
nych pochodzenia utylizacyjnych (TBA)
zwierzecego w nowych landach (DE)

\ \
1989

Fundacja
RETHMANN TBA

RETHMANN TBA taczy sie

z Société Frangaise Maritime
i Soprorga, tworzac

SARIA Industries

Rozporzadzenie UE 1774/2002
wprowadza zmiany w przepisach
dotyczacych sposobdw recy-
klingu produktow ubocznych
pochodzenia zwierzecego

Konsolidacja wszystkich

112, nalezacych do SARII,
pod nazwa SecAnim

Dziafalnos¢ w Hiszpanii
prowadzona jest

w ramach SecAnim
Bio-Industries

niemieckich zaktadow kategorii

Konsolidacja i fuzje
na skale europejska
z przedstawicielami
branzy
\
\
Dziatalnos¢ w Wielkiej

Brytanii prowadzona
pod marka SecAnim

SECANIM speciaLIZUIE SIE W ODBIORZE | SKUTECZNYM UNIESZKODLIWIANIU, PRZY ZACHOWANIU NAJWYZ-
SZYCH STANDARDOW BIOASEKURACJI, PADEYCH ZWIERZAT ORAZ PRODUKTOW UBOCZNYCH POCHODZENIA
ZWIERZECEGO, KTORE PRZEZ USTAWODAWCE ZOSTALY ZAKWALIFIKOWANE JAKO MATERIAL POTENCJALNEGO

RYZYKA.

W ten sposéb oddziat przyczynia sie w znacz-
nym stopniu do zapewnienia bezpieczeristwa
ludziom i zwierzetom. Dziatalno$¢ SecAnim
jest jednoczesnie trwatym elementem gospo-
darki o obiegu zamknietym, poniewaz
surowce pochodzenia zwierzecego nie sg

po prostu zbierane i spalane, ale przetwa-
rzane na tusze oraz maczke miesno-kostna.
Materiaty te s nastepnie zawracane do
obiegu surowcowego przy produkdji biopa-
liw oraz wykorzystywane sa na przyktad

w elektrowniach czy przemysle cementowym
jako paliwo alternatywne.

Podstawg wszelkich dziatan przedsiebiorcow
jest spoteczny mandat do zapobiegania
epidemiom. W tym celu SecAnim scisle
wspotpracuje z odpowiednimi jednostkami
administracji regionalnej w zakresie odpo-
wiednich koncepdji higieny. W przypadku
epidemii zwierzat, takich jak ASF (afrykariski
pomor swin), ktéry od kilku lat coraz bardziej
rozprzestrzenia sie w Europie, SecAnim jest
optymalnie przygotowany i wyposazony

na ewentualne sytuacje kryzysowe dzieki
szczegoétowym protokotom kryzysowym

i specjalistycznym pojazdom oraz regularnym
¢wiczeniom symulacyjnym.
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dziatalnos$¢ w 8 panstwach
W codziennej dziatalnosci praca z materia-
tami zakwalifikowanymi jako potencjalnie

niebezpieczne wymaga niezawodnej, bez-
piecznej i szybkiej utylizacji.

Dlatego SecAnim bedzie nadal rozwijat pro-
ces zgfaszania za pomoca aplikacji mobilnej
i cyfrowych portali dla klientow, a takze

wspierat ogélnoeuropejska rozbudowe kom-
pleksowej i zorientowanej na klienta infra-
struktury utylizacyjnej. Wymaga to miedzy
innymi sprawnej i dobrze wyposazonej logi-
styki transportowe)j, aby w przyszto$ci mozna
byto zagwarantowac elastyczny i szybki
odbiér materiatéw niebezpiecznych pocho-
dzenia zwierzecego w sposdb bezpieczny,
niezawodny i skuteczny.

Aby procesy produkcyjne byty jeszcze bardziej
zréwnowazone, takze w zaktadach produkcyj-
nych podejmowane sg dziatania majace na
celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej.
Dotyczy to miedzy innymi optymalizacji tech-
nologii proceséw w obszarach odttuszczania

i suszenia. Celem jest ciggte zmniejszanie
zuzycia energii pierwotnej dla operacji pod-
grzewania, sterylizacji i suszenia.

Dzieki procesowi bezpiecznej i higienicznej
utylizacji padtych zwierzat, w wyniku ktérej
wytwarzana jest przyjazna dla srodowiska
energia, SecAnim ma i bedzie miat znaczacy
wktad w zdrowe zycie ludzi i zwierzat w zrow-
nowazonym $wiecie przysztosci.




REFOOD SpECIALIZUJE SIE W ZBIERANIU ORGANICZNYCH POZOSTALOSCI Z SEKTORA SPOZYWCZEGO
| PRZETWARZANIU ICH NA BIOMASE A NASTEPNIE W ZIELONA ENERGIE.

Jedli chodzi o zapewnienie dobrze funkcjonu-
jacych procesow zbidrki i recyklingu, infra-
struktura w ReFood odgrywa decydujaca role.
Aby szybko i niezawodnie zrealizowac swoje
zadania, zespoty pracuja blisko klienta. W tym
kontekscie rozbudowa ogdélnokrajowej logi-
stycznej sieci punktow odbioru i przetwarza-
nia jest absolutna koniecznoscia. Dzieki temu
ReFood moze niezawodnie odpowiadac na
rosnace wymagania klientéw dotyczace wiek-
szej elastycznosci, szybkosci i dostosowania
do indywidualnych potrzeb. To samo dotyczy
rozwoju ustug transportowych. Tylko dzieki
dobrze zorganizowanemu systemowi tras

i odpowiednio wyposazonej flocie w specjali-
styczne pojazdy mozna efektywnie i ekolo-
gicznie korzystac z drég pomiedzy poszcze-
golnymi miejscami odbioru i przetwarzania

a obstugiwanymi klientami.

Wprowadzenie na
dziatalnosci ReFood rynek wtasnego systemu
Germany jako kontenerowego

Joint Venture OLEO 90

©

Pierwsza biogazownia
w Genthin (DE)

Rozpoczecie

2008

Wejscie na rynek olejéw
smazalniczych

ReFood bedzie napedzac¢ innowacje w zakresie
nowatorskich metod i technologii przetwa-
rzania w celu zorientowanej na potrzeby, ela-
stycznej i wydajnej produkgji biogazu. Poten-
cjat optymalizacji jest nieustannie analizowany,
aby produkowac z jeszcze wieksza efektywno-
$cig energetyczna, w sposob zréwnowazony

i przy zachowaniu najwyzszej jakosci.

Poniewaz ReFood prowadzi dziatalno$¢ wielu
w krajach, w ktérych obowiazuja odmienne
uwarunkowania prawne, wyspecjalizowat sie
w obstudze réznych grup klientéw. Krajowe
strategie rozwoju beda nadal ksztattowac
prace poszczegodlnych jednostek w nadcho-
dzacych latach. Tylko w ten sposéb mozemy
wypracowac optymalny zakres ustug dostoso-
wany do konkretnych potrzeb klienta. Jednak
zawsze musimy pamietac o jednym waznym

Rozpoczecie
dziatalnosci
ReFood UK

Pierwsza biogazownia
w Benet (FR)

Pierwsza biogazownia
w Doncaster
(Wielka Brytania)

aspekcie, ktory jest wspdlnym dla wszystkich
dziatan krajowych i miedzynarodowych:
Wspdlna praca z klientem na rzecz zréwnowa-
zonych rozwigzan na przysztosc.

a_J SO

]
1000 specjalistycznych
pojazdow

7

(I
1700
pracownikow

=l

) 0°°%o
/
dziatalnos¢
w 8 panstwach ponad

100 000 klientow

49 punkty zbiorki
i przetwarzania

Rozpoczecie
dziatalnosci Daka
ReFood Dania

\ \
Start ReFood Wprowadzenie
Poland innowacyjnej

metody obrobki
Paddle Depacker
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Wszystkie dziatania Grupy
poswiecone biopaliwom
realizowane sa przez
ecoMotion GmbH.

Pierwsza pilotazowa
instalacja do produkdiji
biodiesla w Malchin
(DE)

> 3000 samochodow Wejscie na
ciezarowych grupy
RETHMANN napedza-
nych jest biodieslem
ecoMotion

rynek hiszpanski

Rozwdj systemu

biopaliwowego

(system dwuzbior- Wejscie na
nikowy BFS) rynek dunski

Udziat w najwiekszej
we Frangji instalacji
do produkcji biodiesla w miedzynarodowa
w Hawrze jednostke biznesowa

Przeksztatcenie

2008

Uruchomienie zaktadéw
produkgji biodiesla

w LUnen i Sternberg (DE)
oraz rozbudowa zaktadu
w Montmelo (ES)

Uruchomienie
zakfadu pro-
dukgji biodiesla
w Lasning (DK)

Rozbudowa zaktadu w Sternbergu
pod katem produkgcji wyrobéw

na bazie oleju rzepakowego

i tluszczéw posmazalniczych

JAKO PIONIER W DZIEDZINIE BIOPALIW, ECOMOTION DO PRODUKCII BIODIESLA WYKORZYSUJE TUSZCZE
ZWIERZECE, ZUZYTE OLEJE KUCHENNE | OLEJE ROSLINNE DOSTARCZANE PRZEZ SIOSTRZANE FIRMY REFOOD | SECANIM.

W prawie bezodpadowym procesie produk-
cyjnym i przy zastosowaniu innowacyjnych
technologii procesowych produkowane sa
obecnie cztery rodzaje biodiesla, ktére mozna
mieszac z konwencjonalnym olejem napedo-
wym. Zastosowanie biopaliw bedzie w przy-
sztosci nadal odgrywac decydujaca role przy
transformacji sektora transportowego. Zwtasz-
cza w obliczu ambitnych celéw Unii Europej-
skiej w zakresie ochrony klimatu, ktéra dazy
do osiggniecia neutralnosci pod wzgledem
emisji gazéw cieplarnianych do roku 2050,
przy jednoczesnym zapewnieniu samowystar-
czalnosci surowcowej. W celu zwiekszenia
niezaleznosci od importu paliw kopalnych
ecoMotion bedzie rozszerzac i dalej rozwija¢
lokalne oraz transparentne taricuchy wartosci
$cisle wspotpracujac ze swoimi dostawcami
SUrOWCOW.

W obszarze komunikacji i transportu koniecz-
noscia stanie sie drastyczna redukcja emisji
gazoéw cieplarnianych, szczegdlnie w ruchu

RVM

www.rvm-logistik.de
0 38 47 - 43 66 330

lotniczym i morskim. Tutaj juz dzi$ pojawiaja
sie szerokie mozliwosci stosowania biodiesla,
poniewaz w przypadku lotéw dtugodystanso-
wych i miedzykontynentalnych tras zeglugo-
wych elektryfikacja za pomocg odnawialnych
Zrodet energii nie jest jeszcze mozliwa. Jedno-
czednie na rynku pojawiaja sie nowatorskie
rozwiazania, np. w zakresie paliw lotniczych
na bazie biomasy. Obiecujace projekty reali-
zowane sg réwniez w dziedzinie badan nad
lipidami, gdzie zuzyte ttuszcze przetwarzane
sg na olej napedowy i parafine.

ecoMotion wskazuje réwniez na te nowator-
skie rozwigzania w zakresie produkcji i zasto-
sowan biopaliw pod katem dalszego rozwoju
oraz mozliwosci zwiekszenia zasiegu swojej
dziafalnosci.

Pionierski duch ecoMotion toruje droge przy-
sztemu rozwojowi jednostki biznesowej, aby
wspdlnie z partnerami wnie$¢ decydujacy
wktad w zrownowazong przysztos¢ transportu.

W ten sposéb cel jest jasno okreslony:
wieksza ochrona zasoboéw, dzieki zagospoda-
rowaniu odpaddw organicznych, oraz wiek-
sza oszczednos¢ emisji, dzieki produkgji przy-
jaznych dla klimatu Zrédet energii.

5
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dziatalnos¢
gtéwna baza w 3 krajach @
klientéw europejskiego m
przemystu naftowego I B | !
ponad 140
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produkujacych 4 rodzaje
biodiesela biodiesela

e



Petfood & Feed
zmienia nazwe

Nna SiNova

ORIENTACJA PRZEDSIEBIORSTWA NA POTRZEBY KLIENTOW JEST CENTRAL-
NYM ELEMENTEM DNA GRUPY SARIA, OD CHWILI JEJ POWSTANIA T JEST
ZAWARTA W NASZYCH ZASADACH POSTEPOWANIA (SARIA-FRAMEWORK).

Z biegiem lat dziatalnos¢ Grupy SARIA sukce-
sywnie sie poszerzata, a jej ustugi i produkty
stawaty sie coraz bardziej wyspecjalizowane.

Taki rozwdj doprowadzit do sytuadji, ktérej
réownolegle obstugiwane byty najrézniejsze
grupy klientow. Réwnoczesnie produkty

i ustugi dostarczane sg zaréwno rolnikom,
ktérzy hoduja niewielka liczbe zwierzat, jak
i duzym korporacjom dziatajacym na arenie
miedzynarodowej. Wymagania poszczegol-
nych grup klientéw sa jednak zupetnie inne.
Dla rolnika dziatajagcego na poziomie regio-

12 SARIAnews

nalnym decydujace sa zupetnie inne czynniki
niz dla miedzynarodowych firm, ktére wyma-
gaja jednolitych struktur zaopatrzenia i znor-
malizowanych cech surowcéw.

Aby w przysztosci jeszcze lepiej zorientowac
wszystkie dziatania na klientéw, SARIA
wprowadzita podziat swojej dziatalnosci ope-
racyjnej na trzy oddziaty: Organics2Power,
Petfood & Feed oraz Food & Pharma. Naszym
celem byto réwniez optymalne wykorzy-
stanie potencjatu i wiedzy fachowej naszych
doswiadczonych pracownikow.

od

Powstanie firmy

SARIA Branze

Potaczenie kilku zaktadéw
w celu wykorzystania
produktéw ubocznych
pochodzacych z uboju

i produkcji maczek i ttusz-
cz6w zwierzecych

Integracja réznych firm
w ramach tej dywizji
bez ustandaryzowanej
strategii nazewnictwa

Wprowadzenie nazwy SARVAL
dla dziatalnosci prowadzonej
przez SARIE w zakresie recy-
klingu produktéw ubocznych
przemystu miesnego

Wszystkie zaktady SARII,
zajmujace sie przetworstwem
produktéw ubocznych pocho-
dzenia rybnego, dziataja

pod nazwa Bioceval

Restrukturyzacja

grupy SARIA

Utworzenie dywizji
Petfood & Feed z markami
Bioceval i SARVAL

Zmiana nazwy dywizji
na Sinova




JWszyscy jako zespdt ONE Sinova nie
mozemy nigdy zapomniec, ze jestesSmy
firmg zrownowazonego rozwoju’”

Peter Hill, Cztonek Zespotu Zarzadzajacego dywizja Sinova

Nazwa Petfood & Feed w dos¢ czytelny
sposéb informuje, ze gtownymi klientami tej
dywizji s3 producenci karm dla zwierzat
domowych i pasz dla zwierzat hodowlanych.
Aby jeszcze lepiej odzwierciedli¢ profil dzia-
falnosci dywizji pod wzgledem kategorii
klientéw, w zesztym roku podjeta zostata
decyza 0 zastgpieniu nazwy Petfood & Feed
nowa nazwa, ktéra lepiej odzwierciedli
szeroki wachlarz jej produktéw i klientow.

Decyzja o znalezieniu nowej nazwy dla dywi-
Zji byfa wiec oczywista. Z pewnoscig mozna
byto zleci¢ to wyspecjalizowanej agendji. Kie-
rownictwo Sinova byto jednak catkowicie
przekonane, ze nikt poza pracownikami dywi-
Zji nie zna lepiej naszych klientéw, nikt nie zna
lepiej naszych produktéw, ani nie moze lepiej
oceni¢ ich potencjatu i oczekiwan rynku.

SINOVA

W wyniku konkursu wybrano nazwe Sinova,
ktora doskonale taczy rézne aspekty dywizji

i znakomicie odzwierciedla szerokie spektrum
jej klientéw i ich dziatalnosci. Na poziomie
racjonalnym Sinova odpowiada angielskim

"

terminom,Sustainable’,,Ingredients’,

"

,Nutrition’,,Oleochemicals’, Valorisation”.
Na poziomie bardziej holistycznym Sinova

przywodzi na mysl wtoski termin ,sinfonia”
(symfonia) oznaczajacy petne harmonii dzieto

ustainable

ngredients

Ogfoszony zostat wewnetrzny kon-
kurs, ktéry pokazat ogromne zaanga-
zowanie i potencjat tworczy naszych
pracownikéw. Liczba nadestanych
przez was propozycji nowej nazwy
byta bardzo duza. Byto ich znacznie
ponad 200. Propozycje nowej nazwy
dywizji naptywaty z réznych regionéw
i praktycznie z wszystkich obszarow
naszej firmy, od produkcji czy logi-
styki, przez administracje i sprzedaz.
Niestety, wiele z tych pomystowych
propozydji nie zostato zrealizowanych
z powodow prawnych, jezykowych
czy formalnych.

instrumentalne, w ktérym grupa wysoce
utalentowanych muzykdw grajacych razem
tworzy co$ magicznego. Jednoczesnie Sinova
kojarzy sie zinnowacja, ktora jest waznym
filarem naszej strategii rozwoju, a pochodzi
od facinskiego stowa,nova’, ktére oznacza
,nowy’, a takze nowga petna energii gwiazde.

Nowa nazwa Sinova miata swoja premiere

podczas Leadership Meeting w Barcelonie 11
maja br. i zostata bardzo pozytywnie przyjeta

utrition

FINDING A NEW NAME
FOR OUR DIVISION

What is being named?

= SARIA Petfood & Feed (PF&F) is part of
the family-owned RETHMANN Group

= PR&Fs purpose is "to make the most of
the Earth's limited resources”

u PF&F's business model i fundamentally
sustainable, as it creates value out of
animal and other organic by-products

= PF&F sells high-quality products and
ingredients, such as proteins and fats,
t0 2 wide range of customers in different
industries; this explains why we need
anew name that reflects all customer
groups, products and services.

Ideas to be conveyed
by the name

» Sustainability

» Innovations & Efficiency

= Wide range of high-quality products and
ingredients, including proteins and fats

= Partnership & Dependability
» Future-oriented

Naming criteria

= The name should ideally be
understandable internationally
= Verbal connotations should be either
positive o at least neutral
= The name should create a professional
impression, be easy to remember and suitable
for future developments of our division
= There are no constraints - the name can be:
= Descriptive: e The Body Shop,
Organics2Po
= Abstract: e.

102p
\pple, Goo
= Invented: e, Veal,

= Composite:
= Acronyms:
= Alphanum

Customers

= Our customers include large multi-
national industrial companies,
therefore the name must reflect a
certain professionalism

= Customer segments are presently: Petfood
manufacturers, Animal Feed manufacturers,
Aquaculture feed manufacturers, producers
of renewable fuels and oleo-chemical

leochemicals

companies

® Please provide a short explanation of the name you are proposing.

You are very welcome to do this in your native language.

Good luck! Bonne chance! Buona fortunal Buena suerte! Zycze powodzenial Mult noroc! Viel Gliick!

przez uczestnikéw. Podsumowuje ona w jed-
nym stowie podejscie polegajace na wspdlnej
pracy jako JEDEN zespdt, zespodt Sinova, by kon-
sekwentnie dopasowac wszystkie dziatania do
potrzeb klientéw. Entuzjazm i zaangazowanie
uczestnikdw spotkania byty bardzo widoczne,

a poza przekazywaniem informacji centralnym
punktem dwudniowego spotkania byfa otwarta
wspotpraca i dyskusja nad koncepcjami dziatan
strategicznych.

lorisation
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FABRYKI KRAJE PRACOWNICY

38 54 2100

BRANZE PRODUKTY KLIENCI

13 388 820

Jedna z takich podstawowych koncepcji leznie od tego, w jakim kraju znajduje sie dany i Hiszpanii. Od kwietnia 2022 roku dotychcza-
strategicznych jest rowniez centralne ukierun-  klient i skad realizowana jest dostawa. sowe dziatania w Rosji i na Biatorusi réwniez
kowanie organizacji, niezalezne od granic uzupetnity zakres dziatan Sinova.
panstwowych i wczesniejszych zobowigzan Pierwszy etap tworzenia struktury Sinova

regionalnych. W praktyce oznacza to, Ze ist- obejmowat kraje: Francja, Hiszpania,

nieje przede wszystkim JEDNA wspdlna sie¢ Wrochy, Polska, Chile i Rumunia, dziatalnos¢

zaktaddéw Sinova, a wsparciem dla klientéw WetPetFood w Holandii, Frangji i Hiszpanii

zajmuje sie JEDEN zespét handlowy — nieza- oraz dziatalnos¢ rybna w Niemczech, Francji

14 SARIAnews



SINOVA ON A PAGE
JAK, CO, DLACZEGO

HOW? Kierunek i cel dywizji wyznacza wyczerpujaca
koncepcja strategiczna, ktéra zostata opraco-
wana w momencie powstawania dywizji.

“\gh_Performance Cultypg p ywizj

Pod pojeciem,Sinova on a page”kryje sie

jasne, konkretne podsumowanie,dlaczego’,

a takze,co"i,jak" chcemy robi¢, mieszczace

sie dostownie na jednej stronie. W oparciu

\ o cel zorientowany na zréwnowazony rozwdj

Customer e k strategiczne podejscia s prezentowane
Focus 4 g w Sposob przejrzysty. Metodyczne podstawy,

: takie jak nowoczesne przywddztwo i zaan-
gazowanie zespotu, tworza ramy dla udanego

wdrozenia i osiggania ambitnych celéw na
To make the most of przysziosc.

the Earth’s limited
resources

WPROWADZANIE NOWEJ
STRUKTURY ORGANIZACYJINEJ
W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH

Realizacja 1 etapu

Realizacja 2 etapu

Kraje zaznaczone na zielono na chwile
obecng nie sg objete procesem unifikacji

SARIAnews 15



Razem o krok

do przodu:
Food & Pharma

DYWIZJA FOOD & PHARMA CAtKOWICIE WYSPECJALIZOWALA SIE W PRZETWARZANIU PRODUKTOW UBOCZNYCH
POCHODZENIA ZWIERZECEGO, ABY NADAWALY SIE DO SPOZYCIA PRZEZ LUDZI, A TAKZE ABY MOGLY BYC WYKO-
RZYSTANE W PRZEMYSLE FARMACEUTYCZNYM ORAZ W OBSZARZE ZDROWIA ZWIERZAT | ROSLIN.

Oddziaty Bioiberica i Van Hessen to najmtodsi
cztonkowie Grupy SARIA, ale moga pochwali¢
sie dtuga i petng sukcesdw historig dziatalno-
$ci. Dzieki nieustannemu dazeniu do profesjo-
nalizacji i ciagtemu rozwojowi od dziesiecio-
leci z powodzeniem dostosowujg sie do stale
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

W ramach fancucha wartosci poszczegdine
jednostki biznesowe s3 ze sobg $cisle powia-
zane, co pozwala na optymalne wykorzysta-
nie potencjatu synergii w taricuchach dostaw
i procesach produkcyjnych. tacznikiem
pomiedzy obiema firmami sg cenne mate-
riaty, ktore Van Hessen pozyskuje z surowcéw
pochodzenia zwierzecego. Bioiberica wyko-
rzystuje je do wytwarzania wysokiej jakosci
produktéw, miedzy innymi dla przemystu
farmaceutycznego.

Dzieki silnej motywacji do wprowadzania
innowacyjnych rozwigzan, gtebokiemu
zaangazowaniu w pionierskie projekty
badawcze i wspdlnym logistycznym farcu-
chom dostaw, obie firmy wypracowaty
imponujaca pozycje na rynku. Skoordyno-
wane strategie innowacyjne i produkcyjne
pozwalaja, wszystkim jednostkom bizneso-
wym dziatajacym w ramach Food & Pharma,
skutecznie reagowac na obecne i przyszte
trendy oraz zmiany rynkowe.
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Wida¢ to miedzy innymi w rozwoju sektora
surowcow. Ze wzgledu na ciagty wzrost
gospodarczy i wzrost liczby ludnosci globalne
zapotrzebowanie na mieso stale rosnie.
Jednoczesnie w wielu uprzemystowionych
krajach swiata konsumpcja miesa pozostaje
na statym poziomie. W Europie Zachodniej
natomiast popyt na mieso znacznie spada

z powodu rosnacych obaw o zdrowie, dobro-
stan zwierzat i srodowisko. Wszystkie te czyn-
niki maja wptyw na dostepnos¢ surowcow.
Aby przeciwdziata¢ temu trendowi, dziaty
badawczo-rozwojowe dywizji pracuja nad
uzyskaniem wiekszej wydajnosci i wyzszej
jakosci z malejgcej ilosci dostepnego surowca.

GRS TR T R

Kluczem do osiagniecia sukcesu jest innowa-
cyjnos¢ w zakresie rozwoju produktow i opty-
malizacji procesoéw, ktéra przyczyni sie do
uzyskania maksymalnej ilosci cennego mate-
riatu z ograniczonych zasobéw. Proporcjonal-
nie do rosnacych naktadéw inwestycyjnych w
dziedzinie badan, rozwoju i innowacji, w przy-
sztych latach odpowiednio wzroénie liczba
uruchamianych projektéw badawczych. Jed-
nym z gtéwnych obszaréw prowadzonych
inwestycji sg kwestie zwigzane ze zréwnowa-
zonym rozwojem. Ostatecznym wspdlinym
celem tych dziatan jest stworzenie gospodarki
0 obiegu zamknietym obejmujacej wszystkie
obszary dziatalnosci dywizji.

Sukcesy dywizji Food & Pharma bedg sie

opierac na trzech gtéwnych czynnikach:

1. partnerskiej wspotpracy,
zwilaszcza w dziedzinie innowadji,

2. ukierunkowanej ekspansji geograficznej

3. przemyslanych i trwatych przejeciach firm
w celu jeszcze wiekszej profesjonalizacji we
wszystkich obszarach dziatalnosci poszcze-
golnych spotek.
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Van Hessen

7 CHWILA ZAtOZENIA W 1902 ROKU FIRMA VAN HESSEN DOFACZYt A DO GRONA NAJBARDZIEJ SZANOWANYCH
SWIATOWYCH LIDEROW W ZAKRESIE POZYSKIWANIA SUROWCOW POCHODZENIA ZWIERZECEGO, KTORE PRZETWA-
RZA A NASTEPNIE DOSTARCZA NA RYNEK W POSTACI WYSOKIEJ JAKOSCI NATURALNYCH OStONEK, PRODUKTOW
MIESNYCH ORAZ SUBSTANCJI FARMACEUTYCZNYCH.

W 2017 roku firma dotaczyta do Grupy SARIA i
w tym roku obchodzi swoje 120-lecie istnienia.

Firma Van Hessen ma jasno sprecyzowane
cele dotyczace rozwoju dziatalnosci w przy-
sztosci

Wraz z rosnaca dywersyfikacja taricuchow
dostaw i zwigzang z tym redukcja uzaleznienia
od rynku, zwiaszcza od chifskiego obszaru
gospodarczego, w centrum zainteresowania
przysztych ekspansji biznesowych znajduja
sie przede wszystkim kraje wschodzace. Krét-
sze drogi transportowe umozliwia prowadze-
nie dziatalnosci w sposéb jeszcze bardziej
efektywny pod wzgledem wykorzystania
zasobow w ramach zréwnowazonego rozwoju.
Jednocze$nie uproszczone, a przede wszyst-
kim bezposrednie tancuchy dostaw, daja

7
S

5500 25

Fou

szanse na wieksza elastycznos¢ modeli bizne-
sowych. W ten sposdb mozna w jeszcze
bardziej efektywny i ukierunkowany sposéb
reagowac na zmiany rynkowe. W ostatnich
miesigcach Van Hessen moze pochwali¢ sie
miedzy innymi udang ekspansja biznesowa
w Chile.

Najwazniejszym zasobem firmy Van Hessen

53 jej pracownicy. Tylko dzieki wysoko wykwa-
lifikowanym ekspertom w danej dziedzinie
moze zagwarantowac jednakowo wysoka,

a przede wszystkim niezawodng jakos¢ pro-
duktéw w dowolnym miejscu na swiecie.
Przy pomocy programow szkoleniowych,

na przyktad w ramach programu dla stazy-
stow, firma aktywnie promuje m.in. mtodych
pracownikow.

O
30

Jednoczes$nie wiasne centra kompetencyjne

i szkoleniowe zarzadzaja i wspieraja transfer
wiedzy wewnatrz firmy. Pracownicy Van Hessen
odgrywaja réwniez decydujaca role w dalszym
rozwoju i ulepszaniu stosowanych materia-
tow roboczych. Od lat firma w $cistej wspot-
pracy ze swoimi pracownikami opracowuje
wiasne opatentowane noze do obrébki
surowcow zwierzecych. Taki rozwdj narzedzi
roboczych ma bezposredni wptyw na jakos¢

i wydajnos¢ pozyskiwania materiatu, a jedno-
czednie przyczynia sie do poprawy bezpie-
czenstwa pracy.

Zadowolenie klienta odgrywa rowniez istotng
role w ciagtym rozwoju i poprawie wynikow
firmy. Na przykfad do okre$lenia wskaznika
Net Promotor Score (Wskaznik Rekomendadji
Netto) wykorzystywane sg standardowe
badania opinii klientéw. Uzyskane w ten spo-
sob wyniki pozwalaja na jeszcze doktadniej-
sze i skuteczniejsze dopasowanie wymagan
dotyczacych ustug i produktéw do potrzeb
klienta. Inny instrument pomiaru wynikow
przedsiebiorstwa stosowany jest w obszarze
zréwnowazonego rozwoju. W tym celu
konieczne jest zdefiniowanie kluczowych
wskaznikéw wydajnosci, za pomocg ktérych
Van Hessen zamierza okresli¢ swoj wiasny
postep i stopien realizacji celow w zakresie
zrownowazonego rozwoju w skali catej
Grupy SARIA oraz w odniesieniu do poszcze-
golnych przedsiebiorstw.

Ostonkami z naturalnych
jelit, ktére sprzedajemy
kazdego roku,
mozna opasac ziemie

=
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Pracownicy

Dziatalnos$¢ krajowa

Lokalizacje

Klienci
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Bioiberica

BIOIBERICA Z PRODUKTOW UBOCZNYCH POCHODZENIA ZWIERZECEGO POZYSKIWANYCH Z PRZEMYStU SPOZYW-
CZEGO PRODUKUJE SZEROKA GAME PRODUKTOW DLA PRZEMYStU FARMACEUTYCZNEGO. GAMA OFEROWANYCH
FARMACJI PRODUKTOW TO MIEDZY INNYMI PREPARATY Z KATEGORII ZDROWIA | ZYWIENIA LUDZI, JAK ROWNIEZ

OCHRONY ROSLIN CZY ZDROWIA ZWIERZAT.

Utworzenie jednostki

Utworzenie biznesowej ds.
jednostki biz- zywienia zwierzat
nesowe;j ds. i zdrowia zwierzat 1 zaktad 1 zaktad 1 zaktad
@ zdrowia roslin @ towarzyszacych @ w Polsce @ w Brazylii w Niemczech@
Fundacja Utworzenie 1 zakfad Utworzenie 1 zakfad 1 zakfad
w Palafolls jednostki w USA jednostki we Wioszech w Meksyku
(ES) biznesowej biznesowej
Pharmaceuticals Heparin Science
(dzi$: Healthcare)
Podstawowym obszarem dziatalnosci firmy wiasne opracowania -

jest produkcja prekursoréw heparyny. Sub-
stancje te sg stosowane klinicznie jako anty-
koagulanty i pozyskiwane sg z bfony $luzowej
jelit s$win. Jedna na pie¢ dawek heparyny
podawanych na catym $wiecie jest wytwarzana
przez firme Bioiberica.

Bioiberica widzi ogromny potencjat w konty-
nowaniu swojej historii petnej sukceso, zwtasz-
cza w dziedzinie badan i rozwoju. Zgodnie

z hastem ,Taking Life Science Further”od lat
kontynuujemy dziatania rozwojowe w tej
dziedzinie, wykazujac petna gotowos¢ do
inwestowania. W tym celu zespot naukowy
Bioiberica $cisle wspotpracuje ze miedzynaro-
dowymi osrodkami badawczymi, takimi jak
np. Instytut G.Ronzoni, ktéry jest jednym

z wiodacych na $wiecie zespotdw zajmuja-
cych sie badaniami nad heparyna. We wspot-
pracy z partnerami prowadzimy rézne pro-
jekty majace na celu dalsza identyfikacje,
izolacje i rozwdj biomolekut do produkgji
heparyny. Bioiberica co roku publikuje réwniez

R
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naukowe, aby

w ten sposéb aktyw-

nie uczestniczyc

w debacie nauko- h
wej. Dziat badan

i rozwoju dysponuje
wszystkimi niezbed-
nymi zasobami,

aby w sposéb ukie-
runkowany konty-
nuowac rozwoj
nowych substancji l
farmaceutycznych.

Dlatego Bioiberica bedzie nadal priorytetowo
traktowac swaj staty rozwdj w segmencie
opieki zdrowotnej. Co wiecej, wysoki udziat
firmy w rynku heparyny ma by¢ utrzymany
poprzez zwiekszenie wydajnosci i jakosci
produkcji molekularnej. Dlatego tez Bioberica
$cisle wspotpracuje z Van Hessen, aby sukce-
sywnie poprawia¢ wydajnos¢ w ramach
tarncucha dostaw heparyny $luzéwkowej.

0°0%0
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Poprzez strategiczna wspotprace z innymi
firmami i instytucjami Bioiberica bedzie
chciata w przysztosci kontynuowac staty roz-
woj w zakresie nowych obszaréw dziatalnosci
i gamy oferowanych produktow. Dzieki pro-
duktom najwyzszej jakosci, stuzacym zdrowiu
ludzi, zwierzat i rodlin, Bioiberica wnosi decy-
dujacy wktad w nauke i tworzenie zdrowej
przysztosci dla dobra ogétu.

©
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19000

zakfadow
w siedmiu krajach

ekspertow w zespole najwyzszej jakosci klientow

produktow

analiz jakosciowych
w ciggu roku
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/rownowazona

wspoOtpraca
W sieci ekspertow

W A

PODEJSCIE POLEGAJACE NA KONCENTRACJI | TWORZENIU SYNERGII CAtEJ GRUPY NIEZALEZNIE OD PODZIAtU
NA KRAJE | FIRMY SPRAWDZILO SIE W OSTATNICH LATACH W CALEJ GRUPIE SARIA WIELOKROTNIE. JEDNYM

7 PRZEJAWOW TEGO JEST TWORZENIE NA POZIOMIE GRUPY SIECI EKSPERTOW. DOBRYM PRZYKt ADEM TAKIEJ
WSPOLPRACY JEST SUSTAINABILITY NETWORK.

Opublikowany w ubiegtym roku pierwszy
raport o zrownowazonym rozwoju Grupy
SARIA byt waznym kamieniem milowym

w procesie zarzadzania zréwnowazonym roz-
wojem catej Grupy. Aby kontynuowa¢ powta-
rzajaca sie dyskusje pomiedzy menedzerami
ds. srodowiska z réznych jednostek organiza-
cyjnych w poszczegdinych krajach, raport dat
dodatkowy powdd do zorganizowanej, inter-
dyscyplinarnej i statej wspdtpracy na temat
zrébwnowazonego rozwoju w ramach Grupy.
W ramach reorganizacji SARII, polegajacej na
utworzeniu trzech dywizji, wprowadzono
réwniez istotne zmiany w strukturze organiza-
cyjnej, ktére umozliwjaja bardziej ukierunko-
wane i catosciowe zarzadzanie kwestiami
zrébwnowazonego rozwoju. Miedzy innymi

w poszczegolnych dywizjach powotani zostali

menedzerowie lub zespoty ds. zréwnowazo-
nego rozwoju, ktérzy definiujg i biorg odpo-
wiedzialno$¢ za zorientowane na interesariu-
szy, specyficzne dla danego biznesu strategie
zréwnowazonego rozwoju. Ponadto w ubie-
gtym roku powotano do zycia nowa funkcje
w Grupie — Group Sustainability, ktéra ma pet-
nic¢ role tacznika i partnera do rozméw pomie-
dzy wewnetrznymi i zewnetrznymi interesa-
riuszami, ktoérzy maja bezposredni i posredni
kontakt z prowadzonymi w catej Grupie dzia-
taniami w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Chodzi tu o wspotprace nie tylko z wewnetrz-
nymi funkcjami Grupy, takimi jak miedzynaro-
dowy controlling i ksiegowos¢, zaopatrzenie

i dziat finansowy, ale réwniez z partnerami
zewnetrznymi, takimi jak banki i organizacje
certyfikujace.

W ten sposdb w ubiegtym roku powstata sie¢
zrownowazonego rozwoju w ramach Grupy,
ktéra obecnie sktada sie ze statego grona
jedenastu cztonkéw i co miesigc dokonuje
wymiany informacji ukierunkowanych na
wyniki w szerokim zakresie tematéw zwigza-
nych ze zrbwnowazonym rozwojem. Aspekty
tematyczne sa omawiane z réznych perspek-
tyw, co powoduje efekt synergii na poziomie
Grupy i dywizji. Zwlaszcza indywidualna
wiedza menedzeréw ds. zréwnowazonego
rozwoju stanowi istotng warto$¢ dodang na
poziomie roboczym sieci. Gtowne tematy
uczestnikdw, na przyktad z zakresu energii,
zasobdw ludzkich lub zgodnosci, ale takze ich
osobiste doswiadczenia w zakresie systemow
zarzadzania i rozwoju projektdw, znajduja
odpowiednie miejsce we wspdlnych opraco-
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waniach. Uwzglednia to catosciowe podejscie
do zarzadzania SARII, ktére w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju obejmuje nie tylko
postawe proekologiczng i oszczedzajaca

zasoby, ale takze odpowiedzialnos¢ spoteczna
i socjalng oraz aspekty ekonomiczne.

Gtownym rezultatem dotychczasowej wspot-
pracy Sieci Zrbwnowazonego Rozwoju jest
utworzenie, jednolitego i obowigzujacego
catej Grupie SARIA, systemu raportowania
danych dotyczacych zréwnowazonego roz-
woju, ktdrego podstawg sg ujednolicone
definicje terminologiczne. Stworzona w ten
sposob baza danych stanowi solidna i wiary-
godng podstawe do dalszego rozwoju i
kwantyfikacji dziatari w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju w catej Grupie. Za pomocg

Raport zrdbwnowazonego rozwoju
zostat opublikowany!

Zachecamy do zapoznania sie z informacjami na temat
zrownowazonego rozwoju na stronie internetowej SARIIL.

odpowiedniego narzedzia sprawozdawczego,
ktére rowniez jest wybierane na podstawie
wartosci empirycznych i wymagan dotycza-
cych jakosci stawianych przez ekspertéw tej
sieci, proces zbierania i konsolidacji danych
ma by¢ réwniez w przysztosci dalej optymali-
zowany. Drugi raport o zréwnowazonym roz-
woju, ktéry zostat opublikowany w maju tego
roku, jest kolejnym bezposrednim wynikiem
pracy Sieci Zrownowazonego Rozwoju. Dzieki
wktadowi i opiniom merytorycznie kompe-
tentnych ekspertéw ze wszystkich dziatow
udato sie uzyskac jeszcze bardziej szczego-
towy i kompleksowy wglad w dziatania Grupy
w zakresie zrownowazonego rozwoju.

W ostatnich latach w SARII coraz czesciej two-
rzone sa specjalistyczne sieci eksperckie. Nie-

zalezno$¢ od konkretnej firmy lub dziatu i
wspdlna praca na réwnych prawach tworza
doskonate warunki zachecajace do produk-
tywnej wymiany i wykorzystywania réznych
perspektyw w potaczeniu ze specjalistyczng
wiedza. Najnowsza sie¢ na poziomie Grupy
rozpoczefa prace w maju tego roku i zajmuje
sie kwestiami zwigzanymi z zakupami i dosta-
wami energii. W przysztosci takie formy
wspotpracy beda odgrywaty wazna role we
wszystkich obszarach dziatalnosci naszej
organizacji.
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Model biznesowy firmy SARIA opiera sie na koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym. Oznacza to,
Ze strategia i procesy Grupy sg projektowane systemowo, aby zapewni¢, ze surowce organiczne, jakie
pozyskujemy, kraza w jak najbardziej zamknietym obiegu. W ten sposéb Grupa wnosi znaczqcylwk’fad
W Zrownowazony rozwoj swiata. 4
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/Zespot na
przysztosc

JAKO AMBASADORZY WARTOSCI | ZASAD GRUPY, NIEZAWODNI | WYSOCE ZMOTYWO-
WANI PRACOWNICY STANOWIA PODSTAWE WSZYSTKICH DZIALAN BIZNESOWYCH SARII
NA CALYM SWIECIE, ABY SPROSTAC OCZEKIWANIOM KLIENTOW | PARTNEROW. WARTO-
SCITAKIE JAK PRAKTYCZNOSC | PASJA DO BIZNESU SA ROWNIE WAZNYM ELEMENTEM
W DAZENIU DO OSIAGNIECIA WSPOLNEGO CELU: PRACY NA RZECZ ZROWNOWAZO-
NEGO SWIATA | ZDROWEGO ZYCIA.

PRZY OKAZJI PRACY NAD NINIEJSZYM WYDANIEM SARIANEWS ZAPYTALISMY WIELE
NASZYCH KOLEZANEK | KOLEGOW O ICH WARTOSCI | CELE W MIEJSCU PRACY. PONIZEJ
PREZENTUJEMY ODPOWIEDZI PRZEDSTAWICIELI ROZNYCH OBSZAROW DZIAt ALNOSCI,
KTORE TWORZA SWIAT SARII.

L

Lis
PAOLA FRANCESCA E
MENADZER DS. KONTROLI | ZAPEWNIENIA JAKOSCI -; .

W 2020 roku Paola przejeta odpowiedzialno$¢ za opracowanie i monitoro- \ }
wanie standardéw jakosci zwigzanych z pobieraniem prébek i analizg surow-

cow, produktow i wody w SINOVA we Whoszech. Zapewniajac optymalng i niezawodna

jakos¢ produktéw, jej praca przyczynia sie przede wszystkim do oszczedzania zasobow.
Oprocz zapobiegania reklamacjom, takie podejscie zapewnia niezawodna i wydajna prace
zakfaddw. Swoja praktyczna postawe demonstruje podczas wspdtpracy z innymi dziatami

firmy, opracowujac nowe metody analizy oraz z pasja szkolac laborantéw i pomagajac im

w rozwijaniu ich umiejetnosci. W przysztosci chciataby doskonali¢ swoje umiejetnosci

w zakresie skutecznej komunikacji, aby osiggac jak najlepsze wyniki w zarzadzaniu ludzmi.

ROBERTO MENADZER DS. KOMERCYINYCH

Od 2019 roku Roberto zarzadza zespotami ds. zakupdw i sprzedazy Van Hessena w Argen-
tynie. Jest odpowiedzialny nie tylko za realizacje i osigganie celdw biznesowych, ale takze
za ciagte rozwijanie strategii korporacyjnych w celu wzmocnienia pozycji rynkowe;j.
Otwarta kultura korporacyjna daje mu wiele miejsca na innowacyjne pomysty i swobode
podejmowania decyzji, co bardzo sobie ceni. Dzieki temu kazdego dnia na nowo realizuje
sie zawodowo i w petni oddaje sie swojej pasji. W ramach rozwoju zawodowego
chciatby sie dalej ksztatci¢, zwtaszcza w dziedzinie zarzadzania projektami i wywiadu
gospodarczego. Jednocze$nie na poziomie osobistym wazne jest dla niego, aby
okazywac swojemu zespotowi uznanie i szacunek, ktérego sam by sobie zyczyt
Z uwagi na wlasne zaangazowanie.
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URSULA KIEROWNIK DS. ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

= Ursula pracuje w SARII Hiszpania od 17 lat. Na swoim obecnym stano-
’ wisku kierownika ds. zréwnowazonego rozwoju na caty region iberyjski,
. : jest odpowiedzialna za koordynacje wszystkich kwestii zwigzanych
z ochrong $rodowiska i zréwnowazonym rozwojem na poziomie zakfadu oraz za
realizacje i wdrazanie wszystkich projektéw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju uzgod-
nionych na poziomie firmy. Ze wzgledu na to, ze zréwnowazony rozwdj jest bardzo szerokim
zagadnieniem, szczegdlnie ceni sobie wymiane i transfer wiedzy, ktéry odbywa sie za posred-
nictwem regionalnej sieci zréwnowazonego rozwoju, ktéra koordynuje prace lokalnych
menedzeréw w tej dziedzinie. Najwieksza pasje do biznesu odczuwa zawsze wtedy, gdy
widzi pozytywny wptyw, jaki jej praca wywiera na ludzi i srodowisko. Wykorzystuje te pasje
w kontaktach z wewnetrznymi i zewnetrznymi interesariuszami, aby dac¢ do zrozumienia,
ze zréwnowazony rozwoj jest kluczowym elementem dziatalnosci firmy.

TECHNIK DS. BEZPIECZENSTWA BloLoaiczNeco JAIME

Jaime pracuje dla SecAnim Hiszpania od 2019 roku, zajmujac sie zarzadzaniem i kontrola

punktéw zbidrki surowcéw niebezpiecznych pochodzenia zwierzecego. Scisle wspétpracuje
z rolnikami, aby zapewni¢ jak najlepsze standardy bezpieczenstwa we wszystkich punktach

zbiérki na swoim obszarze dziatania. Chodzi nie tylko o sprawng obstuge zbiérki, ale takze

0 zapewnienie ochrony ludzi i zwierzat poprzez szkolenia i podnoszenie $wiadomosci. Pasje
do biznesu odnajduje zawsze, gdy rozmawia z rolnikami na tematy zwiazane z gospodarka
0 obiegu zamknietym i wyjasnia im, co mozna uzyskac z tego surowca. Jego wizja
dotyczaca przysztosci zawodowej w ciggu najblizszych kilku lat zakfada jeszcze wiecej
takich rozmoéw prowadzonych z innymi ludZmi, jak réwniez doskonalenie i rozwija-
nie wtasnych umiejetnosci.

FLORIAN ELEKTRYK | KIEROWNIK ZMIANY

Od siedmiu lat Florian i jego zespdt codziennie kontrolujg urzadzenia
techniczne w Sinova w Rumunii, aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie
maszyn i niezawodno$¢ procesu produkcyjnego. W swojej pracy troszczy sie
0 to, aby sprzet byt zawsze utrzymywany w optymalnym stanie, co zapobiega niepotrzeb-
nym uszkodzeniom oraz ponoszeniu zbednych wydatkéw. W ten sposéb jego praca wnosi
bezposredni wktad w tworzenie zrbwnowazonych rozwigzan w firmie. t3czy pasje do
biznesu z silnym poczuciem odpowiedzialnosci za swojg prace i zespdt. Dlatego w przy-
sztosci chciatby nadal pogtebiac swojg wiedze, a takze stawia¢ wyzwania i zachecac¢ do
otwartej i interesujacej wymiany pogladéw z kolegami.

CARLOS MEeNADZER ZARZADZAIACY

Carlos od poczatku biezacego roku kieruje zespotem w biurze GERLICHER w Holandii, nale-
zacym do oddziatu ReFood. Dzieki swojej otwartosci i transparentnosci w pracy koordy-
nuje i motywuje swéj zespét kazdego dnia, co pozwala na niezawodne dopasowanie firmy
do zmiennych wymagan rynku i klientéw. Poniewaz jego praca wymaga duzej elastyczno-
4ci i zaangazowania, by pozostawac w statym kontakcie z klientem i rynkiem, pasja i czer-
panie radosci z pracy sa dla niego szczegdlnie wazne. Nawet bez klasycznej pracy od
dziewiatej do siedemnastej dba o rownowage miedzy zyciem zawodowym i prywat-
nym, a w przysztosci chciatby pogtebi¢ znajomos¢ jezyka niemieckiego i stale
poszerzac swojg sie¢ kontaktow zawodowych zaréwno w kraju, jak i za granica.
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SEMRA LIDER ZESPOLU SPRZEDAZY WEWNETRZNEJ

Od 2017 roku Semra jest odpowiedzialna za sprzedaz wewnetrzna

w GERLICHER Germany, spétce zaleznej ReFood. Jest odpowiedzialna mie-

dzy innymi za zarzadzanie relacjami z klientami oraz zarzadzanie cenami, a takze

za sprzedaz. Pasjonuje ja biznes, zwfaszcza negocjacje cenowe i ilosciowe w codziennych

kontaktach z klientami. Z wielka starannoscig i ogromnga odpowiedzialnoscia taczy

uprzejma obstuge klienta z jak najlepsza kalkulacjg kosztéw. Zrownowazone rozwigzania

odgrywaja decydujaca role w jej pracy, zwtaszcza w obszarze logistyki towardw, poniewaz

koordynuje wszystkie dostawy w sposéb pozwalajacy na optymalne wykorzystanie zaso-

béw i maksymalizacje wydajnosci. Jakie sg jej wizje zawodowe na najblizsze lata? Intensyfi-
kacja wymiany z innymi kolegami i partnerami biznesowymi w celu poszerzenia swojej

sieci zawodowej.

ALEXA CHEMIK LABORATORYINY

Alexa pracuje dla Sinova w Rumunii, gdzie od 2021 roku, wykonujac w warunkach laborato-
ryjnych analizy fizykochemiczne, jest odpowiedzialna za ocene i dokumentacje jakosci wyro-
béw z maczek i thuszczdw zwierzecych. Na co dzier fascynuje ja odkrywanie wiasciwosci
badanego materiatuy, ktére s niewidoczne dla ludzkiego oka. Dzieki praktycznej postawie
pracuje w zaufanym, dobrze skoordynowanym zespole, ktéry dba o to, by wiasciwa analiza
zostata wprowadzona w odpowiednim momencie procesu akceptacji probki. Jej pasja do
biznesu przejawia sie w tym, ze ktadzie szczegdlny nacisk na zorganizowanga i wydajna
prace oraz na skuteczna komunikacje. Patrzac w przyszto$¢, chciataby aktualizowac
swojg wiedze fachowa, aby nadal osiggac jak najlepsze wyniki w pracy.

ANALITYK DANYCH JORDI

Od ponad 15 lat Jordi aktywnie ksztattuje zmiany o charakterze technicz-
nym w dziale IT SARII Hiszpania. Od tego roku, jako analityk danych, odpo-
wiedzialny jest za rozwdj i wdrazanie procedur analitycznych, systeméw zbiera-
nia danych i analizy danych. Silnie zmotywowany i z duzg pasja do biznesu, stale zdobywa
nowg wiedze na temat aktualnych trendéw technologicznych, miedzy innymi w zakresie
Business Intelligence. Praca w firmie, ktéra inwestuje rowniez w przyszte technologie w
sektorze IT, motywuje go do dawania z siebie wszystkiego kazdego dnia. Poniewaz dzigki
swojej pracy nad inteligentnymi systemami wyznaczania tras dla pojazdéw dostawczych
lub nad pozbawiong papieru rutyng biurowg poprzez digitalizacje proceséw pracy,
chciatby rowniez uczestniczy¢ przy tworzeniu zréwnowazonych rozwiazar w przedsie-
biorstwie w przysztosci.

ALESSANDROQ specJALISTA DS. 0BSLUGI KLIENTA | LOGISTYKI

Alessandro od 2021 roku koordynuije logistyke zwigzang z transportem lagdowym i morskim
dla Sinova we Wtoszech. Wyzwanie, jakim jest optymalne skoordynowanie dostepnosci
towardw, transportu i termindéw dostaw, sprawia, ze kazdego dnia wraca do niego z przy- 3
jemnoscia. Takze tutaj jego praktyczna postawa jest czesto wykorzystywana do szybkiego
i skutecznego rozwiazywania kwestii zwigzanych z opéZnieniami i utrudnieniami w sto-
sunku do klientéw i dostawcédw. Dzieki bliskim kontaktom z miedzynarodowymi partne-
rami czuje sie w szczegdlny sposob potaczony z globalnym $wiatem. Ma konkretne
wizje na przysztos¢ w zakresie podnoszenia kompetencji, dalszego rozwoju pewno- .
$ci podejmowania decyzji i rozbudowy sieci zawodowych. -



AURELIE MENADZER DZIALU HR

Aurélie pracuje w Grupie SARIA od 16 lat. Ostatnio dofgczyta do SARII

Francja na stanowisku kierownika dziatu personalnego. Do realizacji swoich

wielowymiarowych i odpowiedzialnych zadan wykorzystuje wszystkie nabyte

przez lata umiejetnosci organizacyjne, koordynacyjne i komunikacyjne. Chetnie dzieli sie
swoja rozlegla wiedza specjalistyczng i bogatym doswiadczeniem z kolegami z zespotu.
Nigdy nie zaznaje nudy, poniewaz zawsze jest cos do zrobienia, jezeli chodzi o dalszy roz-

woj procesow i strategii w zakresie zasobdw ludzkich, a takze dazenie do realizacji nowych

pomystow. Szczegdlnie w obszarze Business Intelligence widzi duzy potencjat do dalszego

rozwoju w swojej przysztej pracy. Nie tylko widzi siebie jako czes¢ zmiany, ale takze dyna-

micznie, z duza motywacjg i zaangazowaniem aktywnie ja ksztattuje.

MOHAMED EksPERT TECHNICZNY DS. PRODUKCYINYCH

Od 17 lat Mohamed pracuje w Van Hessen w Holandii przy produkgcji ostonek naturalnych.
Z uptywem lat swoje umiejetnosci postugiwania sie nozem doprowadzit do perfekgji, do

tego stopnia, ze regularnie podrézuje do poszczegdlnych oddziatéw na catym swiecie

w celu przeprowadzenia szkolen, aby przekaza¢ swoja wiedze kolegom. Z duza doza cierpli-
wosci i empatii zawsze pozwala sobie na angazowanie sie w sprawy innych osobowosci,
aby rzucac wyzwania i wspiera¢ nowe talenty w firmie. Pasje do biznesu uosabia swoim
bezwarunkowym zaangazowaniem we wiasnym miejscu pracy, ale takze podczas
goscinnych wystepdw w innych placowkach firmy. Jest niezwykle bezpretensjonalny
w swoich zyczeniach dotyczacych przysztosci zawodowej. Tutaj na pierwszy plan
wysuwa sie dla niego wewnetrzna rownowaga i zadowolenie.

KRZYSZTOF kierowNIK REGIONALNY DS. REFOOD

Krzysztof zwigzany jest z ReFood w Polsce od 2016 roku. Jako kierow-
nik regionalny, od 2019 roku kieruje zespotem handlowcédw ReFood
w Polsce, realizujac strategie sprzedazy z wykorzystaniem narzedzi marke-
tingowych. To, co motywuje go kazdego dnia do dziatania, to przekonanie klientow
i partneréw biznesowych, ze korzystajac z ustug zarzadzania odpadami, jakie oferuje
ReFood, moga w znacznym stopniu przyczynic sie do ochrony zasobdw i walki ze zmia-
nami klimatu. Dla niego sukces oznacza aktywne przyczynianie sie do zmiany postaw
w Polsce poprzez zaangazowanie we wspotprace. Aby to osiggnad, stale podnosi swoje
kwalifikacje, bierze udziat w kursach i szkoleniach. Swoim dotychczasowym doswiadcze-
niem oraz nowo nabywang wiedzg chetnie dzieli sie ze swoim zespotem, wspierajgc go
w ten sposdéb w ciggtym rozwoju i realizacji celéw biznesowych.

ELENA KoORDYNATOR DS. SPRZEDAZY HEPARYNY

W firmie Bioiberica, Elena wraz ze swoim zespotem organizuje i koordynuje wszystkie
etapy procesu zwigzane z zamawianiem i dostarczaniem aktywnego sktadnika heparyny.
Jest ona wybitnym specjalistg w swojej dziedzinie. W firmie pracuje od prawie 20 lat.

Wiedzac, ze aktywny sktadnik krzepniecia krwi co roku ratuje zycie milionom ludzi, jej
pasja do pracy jest wrecz niewiarygodna. Réznorodne zadania, bliski kontakt z klientem
i wcigz nowe wyzwania w codziennej pracy motywuja jg do dawania z siebie wszyst-
kiego kazdego dnia. W kolezenskim srodowisku pracy, w ktérym dzieli sie te same
cele, wartosci i wizje, chce w przysztosci kontynuowac swojg kariere zawodowg na
rzecz zdrowszego zycia.
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wizerunkowy
SARIA

ABY JASNO | ZWIEZLE PRZEDSTAWIC KLIENTOM
| PARTNEROM BIZNESOWYM DZIAt ALNOSC,
WARTOSCI | WIZJE SARII, JEJ DYWIZJI | DZIALA-
JACYCH W NICH JEDNOSTEK BIZNESOWYCH,
NADSZEDE CZAS NA REALIZACJE FILMU
WIZERUNKOWEGO SARII.

Tutaj mozesz
pobrac film
wizerunkowy SARII

Silny wyraz jednosci i wspolnej
tozsamosci, ktora wykracza poza
jezyki, kraje i poszczegolne firmy.
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Oprocz przedstawienia przegladu dziatalnosci
Grupy i ekscytujacego wgladu w codzienng
prace réznych jej obszaréw waznym celem
byto wyrazenie ambicji i wytycznych okreslo-
nych przez SARIA Framework. Film stanowit
idealna platforme dla najwazniejszych amba-
sadorow Grupy, jesli chodzi o przekazywanie
wartosci, takich jak pasja do biznesu i silna,
proaktywna postawa jej pracownikdw.
Ogromny entuzjazm i niebywate, wrecz zaraz-
liwe zaangazowanie na tym poziomie uczy-
nity projekt tym, czym jest — silnym wyrazem
jednosci i wspdlnej tozsamosci, ktora wykra-
cza poza jezyki, kraje i poszczegdine firmy.

W ciggu pieciu tygodni czteroosobowa ekipa
filmowa wraz z przedstawicielem SARIA
Group Communications odwiedzita wiele
lokalizacji z réznych obszaréw dziatalnosci
SARII. Zdjecia krecono w Concarneau

i Benet (Francja), Palafolls i Segovia (Hiszpa-
nia), Linen, Marl i Selm (Niemcy) oraz

w Nieuwerkerk w Holandii.

Biorac pod uwage tradycyjnie zdecentralizo-
wana orientacje i réznorodnos¢ kulturowa
miedzynarodowej grupy, dla zespotu projek-

towego szczegodlnie wazne byto pozyskiwa-
nie materiatéw z réznych lokalizacji. Sfilmo-
wano ponad 60 pracownikéw wykonujacych
Swojg codzienng prace, a jednoczesnie prze-
prowadzono profesjonalng sesje zdjeciowsa,
ktéra uchwycita odpowiednie tresci wizualne
na poziomie lokalnym. W sumie powstato
prawie 48 godzin uzytkowego materiatu
wideo i ponad 15 000 zdjec.

Kazda lokalizacja skrupulatnie przygotowy-
wala sie do swojego debiutu filmowego.

Z jednej strony menadzerowie poszczegol-
nych zaktaddw zorganizowali procesy

i przeptywy pracy tak wydajnie i skutecznie,
ze mozliwe byty sfilmowanie praktycznie
wszystkich proceséw produkcyjnych w ciagu
jednego dnia w kazdej lokalizacji, w szczegél-
nosci w odniesieniu do dziatar zwigzanych

z dostawami i odbiorami, ale takze w zakresie
odpraw bezpieczenstwa, jak réwniez w odnie-
sieniu do dziatarh zwigzanych z ochrong $ro-
dowiska. Z drugiej strony, aby wywrzec¢ jak
najlepsze wrazenie, kazdy szczegét ujecia
zostat skrupulatnie zaplanowany. Obejmo-
wato to m.in. polerowanie kazdego zestawu
sygnatow $wietlnych, kazdego znaku drogo-
wego i innych oznakowan na wysoki potysk,
podczas gdy regularna konserwacja terenow
zielonych odbyfa sie doktadnie jeden dzien
przed rozpoczeciem zdje¢. Pracownicy wyka-
zali sie takze charakterystyczna dbatoscia

0 szczegoty. Przygotowano rézne stroje do
przymierzenia, koledzy zorganizowali nieska-
zitelny sprzet ochronny, przyniesiono najnow-
sze narzedzia i nie tylko. Materiat filmowy

z drona, nagrany nad obiektami operacyj-
nymi, okazat sie szczegdlnym Zrédtem emocji
podczas krecenia., Strefy zakazu lotéw" zostaty
utworzone, aby nie zgubi¢ statkow powietrz-
nych w wyniku uderzenia para technolo-
giczna lub zasysania do systemow filtrow. Na
szczescie zaden dron nie ucierpiat podczas
krecenia.

Film miat swojg premiere pod koniec marca,
ukazujac sie na oficjalnym kanale YouTube
Grupy SARIA oraz na stronie internetowej
SARII. Teraz moze on by¢ wykorzystany réw-
niez przy wielu okazjach, np. jako poczatek
rozmowy z klientami i interesariuszami. Aby
film mogt dotrze¢ do jak najwiekszego grona
w wielu krajach, powstang wersje z dubbin-
giem w wielu jezykach, m.in. niemieckim,
francuskim i polskim.

Co wiecej ten obszerny materiat zdjeciowy
bedzie mogt by wykorzystany w przysztych
prezentacjach i dziataniach reklamowych
oraz pokryje szerokie zapotrzebowanie pod
wzgledem konkretnych tresci wideo i zdje¢
w kolejnych latach. Na tej bazie mozliwe
bedzie szybkie i dostosowane do konkret-
nych potrzeb tworzenie kolejnych projektow
filmowych dla poszczegdlnych dywizji lub
jednostek biznesowych.
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Partnerskie relacje.
Razem mozemy 0siggnac wiecej

WSPOtPRACA OPARTA NA WZAJEMNYM ZAUFANIU OD ZAWSZE ODGRYWAtA WAZNA ROLE WE WSZYSTKICH
OBSZARACH DZIAt ALNOSCI GRUPY SARIA. DOTYCZY TO ZAROWNO SARII JAKO GRUPY ROZNYCH PRZEDSIE-
BIORSTW, JAK | SARII JAKO CZESCI RODZINY RETHMANN.

Aby zapewni¢ zrozumienie réznych aspektow
i cech partnerstwa we wspomnianych powy-
zej wymiarach, przedstawiamy przyktadowe
kooperacje, ktdre pomimo wielu réznic taczy
wspdlny cel: wspdlne poszukiwanie zréwno-
wazonych rozwiazan, rozwijanie innowacyj-
nych pomystow i zapewnienie dtugotermino-
wego sukcesu przedsiebiorstwa..

Joint Venture

Czesto wykorzystywanym w obrebie Grupy
SARIA instrumentem partnerstwa koopera-
cyjnego jest tzw. Joint Venture. Chodzi tu

0 udziat co najmniej dwoch niezaleznych firm
partnerskich we wspdlnych projektach. Ten
rodzaj wspdtpracy ma charakter dtugotermi-
nowy ze wzgledu na zaangazowanie kapita-
towe partneréw. Joint Venture jest czesto
wybierane jako forma wspdtpracy w celu
wspotdzielenia ze sobg obszaréw rynkowych,
strategii innowadcji, aktywdw, wiedzy i osta-
tecznie zyskéw. Jest ona uwazana za jedna

z najbardziej efektywnych form wspotpracy.

Gtowny nacisk kfadzie sie tu na wykorzystanie
efektu synergii, czyli potaczenie mocnych
stron wiasnej firmy z mocnymi stronami
partnera w najlepszy mozliwy sposob, aby
uzyskac trwata przewage konkurencyjna.

Rozwiazanie z wykorzystaniem Joint Venture
sprawdzito sie w Hiszpanii, kiedy w 2006

roku rozpoczelismy wspétprace pod nazwa
Avifood. SARIA w Hiszpanii zwarta wéwczas
umowe o partnerskiej wspodtpracy z PADESA,
hiszpanska grupa przedsiebiorstw specjalizu-
jacych sie w hodowli, uboju i sprzedazy dro-
biu. Podstawg tego partnerstwa byta z jednej
strony potrzeba inwestycji PADESA w zréwno-
wazone przetwarzanie produktéw ubocznych
pochodzenia zwierzecego, a z drugiej strony
zwiekszone zapotrzebowanie SARII na suro-
wiec. Od ponad 15 lat PADESA jest wytacz-
nym dostawca drobiowych produktéw
ubocznych dla wspdlnego przedsiebiorstwa
Avifood, a SARIA swiadczy ustugi wsparcia

w zakresie zarzadzania produkcja, logistyka

i strategig marketingowa.

Niedawno rozpoczete zostato nowe wspdlne
przedsiewziecie firmy Bioiberica z firmg
ByHealth, liderem chinskiego rynku witamin
i suplementéw diety. W maju 2021 r. Bioibe-
rica opracowata nowy preparat pod marka
Highflex, przeznaczony dla oséb dbajacych

o zdrowie stawow. Strategiczne partnerstwo
obu firm ma pomac w zaspokojeniu rosna-
cego zapotrzebowania na tego typu pro-
dukty. Tym nowym produktem jest preparat
kolagenowy przeznaczony do wspierania
terapii odzywczej w zwyrodnieniowych cho-
robach stawéw. Dla Bioiberica to wspdine
przedsiewziecie otwiera dostep do rynku
chifskiego, natomiast firma ByHealth moze
skupic sie na szerszym wykorzystaniu niewy-
korzystanego do tej pory potencjatu jakim
dysponuje kolagen natywny (typ II), ktéry do
tej pory w Azji byt wykorzystywany przede
wszystkim w produktach do pielegnadji skory.
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0Ot na zaufaniu

od zawsz ; ata istotng
role we wszystk C bszarach dzia-
talnosci Grupy SAF
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Grupa RETHMANN

Dzieki temu, Ze jeste$my spdtka-corka rodzin-
nej firmy posiadajacej niezaleznie dziatajace od
siebie przedsiebiorstwa, wspdtpraca pomiedzy
siostrzanymi firmami grupy RETHMANN od
poczatku rozwija sie organicznie. Z jednej
strony REMONDIS, Rhenus, Transdev i SARIA
dziataja na rynku jako silne, miedzynarodowe
grupy przedsiebiorstw, a ich przynaleznos¢
do spétki-matki tworzy warunki sprzyjajace
synergii biznesowej. Wyrazem tego sg sieci
eksperckie w zakresie zarzadzania energig,
zréwnowazonych zamowien publicznych

i przepiséw dotyczacych farcucha dostaw,
ktore identyfikujg wspdlny potencjati wnosza
znaczacy wkfad w ponadbranzowe zarzadza-
nie wiedza. Aktualny przyktad mozna znalez¢
w dziedzinie zarzadzania licencjami. W tym
przypadku dziat zakupdw grupowych SARII
rozpoczat wdrazanie rozwigzania w zakresie
zarzadzania zasobami oprogramowania, aby
unikna¢ zarobwno nadmiernego, jak i ograni-
czonego przyznawania licencji w zakresie
oprogramowania Microsoft lub Adobe. W sci-
stej wspdtpracy z siostrzana firmag Rhenus
znaleziono wydajne, oszczedne i innowacyjne
rozwiazanie, ktére przynosi korzysci zarobwno
grupie SARIA, jak i Rhenus.

Relacje z dostawcami

Niezwykle wymierne korzysci wynikaja row-
niez z zawierania tzw. uméw ramowych

w obrebie macierzystej firmy RETHMANN.
Dzieki temu mozliwe jest uzyskanie lepszych
warunkow wspoétpracy z dostawcami, z ktd-
rych korzys¢ czerpia wszystkie spdtki zalezne.
Godny uwagi przyktad dotyczy dostaw pojaz-
dow uzytkowych. W 1959 roku ustugodawca
transportowy Josef Rethmann (senior) kupit
na potrzeby firmy pierwszg ciezaréwke marki
Mercedes i zapoczatkowat w ten sposéb
trwajacg od ponad szesciu dekad wspétprace,
dzieki ktorej pojazdy Mercedesa do dzis domi-
nujg we flocie SARII. Sposrod 2500 ciezarowek
uzywanych obecnie przez firmy nalezace

do Grupy w cafej Europie ponad 50 procent
to samochody z gwiazdg Mercedesa.

Czy wiesz, ze?

Kodeks Postepowania Dostawcéw jest
podstawa wszystkich istniejacych

i przysztych umoéw na dostawy poza
dziatalnoscig surowcowa. Niniejszy

Kodeks Postepowania Dostawcow
wszedt w zycie na poczatku 2022 roku

i bedzie w przysztosci stuzyt jako narze-
dzie oceny i wyboru dostawcéw. Jest on
uzupetnieniem Kodeksu Postepowania
SARIl ustalonego dla naszych pracowni-
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W poréwnaniu z konkurencja Grupa Mercedes-
Benz wypada szczegdlnie dobrze w certyfika-
cie zrbwnowazonego rozwoju EcoVadis. Eco-
Vadis jest niezalezng platforma oceny, ktéra
od 2016 roku certyfikuje zarzadzanie zréowno-
wazonym rozwojem w catej grupie SARIA.
Ponadto ta wspdtpraca z Mercedesem jest
dobrym przykfadem na to, Ze wspétpraca nie
przebiega jednokierunkowo. Na przyktad
firma aktywnie angazuje sie w zréwnowazony
recykling odpaddéw kuchennych powstaja-
cych w jej zapleczach gastronomicznych.

W tym celu miedzy innymi zleca zagospoda-
rowanie tych pozostatosci organicznych fir-
mom, ktére wytwarzaja z nich zréwnowazone
formy energii. Jest to sektor, w ktérym SARIA
jest kluczowym graczem i niemal automa-
tycznym wyborem.

Kierujac sie przekonaniem, ze zréwnowazony
rozwoj najlepiej realizowac poprzez wspdine
dziafania, partnerska wspotpraca jest gteboko
zakorzeniona w polityce biznesowej i mode-
lach dziatalnosci Grupy SARIA. Te wspdine
przedsiewziecia bedg w przysztosci nadal
odgrywac wazng role we wszystkich obsza-
rach dziatalnosci Grupy, z rézna intensywno-
4cig i ukierunkowaniem, poniewaz tylko
razem mozemy 0siggnac wiecej.

We wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy
SARIA wspotpraca bedzie w przysztosci nadal

odgrywac wazna role, w réznym stopniu inten-
Ssywnosci i przy réznych celach, poniewaz tylko
razem mozemy 0siggnac wiecej.
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Wiasciwe wyczucie
Mozliwosci

KRYZYS CEN ROPY NAFTOWEJ W LATACH 70. USWIADOMIt. NAM, ZE NATURALNE ZASOBY SA NA WYCZERPANIU.
BYLY TO LATA NARODZIN SWIADOMEJ OCHRONY SRODOWISKA. W TYM OKRESIE POWSTAL. MIEDZY INNYMI MIE-
DZYNARODOWY SYMBOL RECYKLINGU. BEDAC W CENTRUM DYSKUSJI NA TEMAT ODPADOW | SRODOWISKA,
MtODY PRZEDSIEBIORCA NORBERT RETHMANN ZDECYDOWAL SIE POD KONIEC 1977 ROKU NA NIEZWYKLY KROK.

Kupujac najpierw udziaty, a potem cate przed-
siebiorstwo,,Fleischmehl und Chemische
Fabrik Gebruder Schaap”w Marl (DE), firma
rodzinna RETHMANN weszta w nowg dla
siebie gataz przemystu, jaka jest utylizacja pad-
tych zwierzat i odpaddw poubojowych.
Decyzja zostata podjeta na podstawie rzetenej
analizy sytuacji.

,Po pierwsze, padte zwierzeta i odpady po-
ubojowe powinny by¢ codziennie szybko

i w bezpieczny sposdb utylizowane - to wia-
$nie robimy — a po drugie, mozna z nich
wytworzy¢ dwa produkty, na ktére istnieje
ogromne zapotrzebowanie: maczke zwierzecg
i thuszcze zwierzece. Krotko méwigc: to wpi-
suje sie w nasze portfolio’, powiedziat Norbert
Rethmann. Mimo Ze nie miat wczesniej
doswiadczenia w przetwarzaniu produktow
ubocznych pochodzenia zwierzecego, mtody
przedsiebiorca wierzyt w dtugoterminowe
powodzenie swojej strategii. W celu zwieksze-
nia zgodnosci srodowiskowej zmodernizowat
metody przetwarzania, zainwestowat w sys-
tem oczyszczania powietrza z substandji zto-
wonnych, wywiewanego z zaktaddw oraz

w oczyszczalnie sciekow.

Na przestrzeni lat Norbert Rethmann wielo-
krotnie stawiat czota wyzwaniom operacyj-
nym, ktére pokonywat, szukajac i znajdujac
pragmatyczne rozwiazania. Cel zaktadajacy
ciaggte doskonalenie proceséw i jakosci wytwa-
rzanych produktéw byt czynnikiem napedo-
wym i jednoczesnie bodZcem do petnego
wykorzystania potencjatu produktéw ubocz-
nych pochodzenia zwierzecego. Norbert
Rethmann stopniowo przejmowat kolejne
zakfady utylizacyjne i z tego obszaru dziatalno-
$ci wydzielit osobny oddziat - RETHMANN TBA,
ktory nastepnie przeksztatcit sie w Grupe SARIA.

Norbert Rethmann posiadat intuicje, dzieki
ktérej potrafit rozpoznac sprzyjajace okolicz-
nosci pojawiajace sie na rynku i wykorzystac
je w sposdb przedsiebiorczy. To doskonate
wyczucie mozliwosci rynkowych nie tylko
wptyneto na jego wiasne zycie, ale do dzi$
inspiruje ducha przedsiebiorczosci w catej
grupie. Rozwdj firmy potrzebuje zmystu do
innowacyjnych koncepdji biznesowych, pew-
nej gotowosci do podejmowania ryzyka,
odwagi do korygowania btedéw oraz konse-
kwengji i orientacji biznesowej na potencjaty
rynkowe. Ten duch przedsiebiorczosci byt

Zatozyciel firmy i obecny Hono= .,
rowy Przewodniczacy Rady B
Nadzorczej Norbert Rethmann

na uroczystosci IFAT 2022

-
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podstawg zatozenia rodzinnej firmy i zostat

w petni wcielony w zycie oraz byt konsekwent-
nie realizowany przez Norberta Rethmanna

w jego dziatalnosci gospodarczej. Tylko

w ten sposéb mozna byto zbudowac firme
RETHMANN, a pozniej firme SARIA, jako glo-
balnego gracza o szerokim spektrum dziatal-
nosci. Ten duch jest do dzisiaj gtéwna sitg
napedowa wszystkich dziatar biznesowych
Grupy SARIA, umozliwiajac jej ciagty rozwoj,
generowanie nowych pomystow i dostrzega-
nie nowych mozliwosci oraz szans na dalsze
osigganie sukcesu.

Norbert Rethmannﬁ
na spotkaniu zarzadu
i firmy SARIA 2022
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WEASCIWE WYCZUCIE SZANS | ODWAGA W REALIZACII
NOWYCH POMYStOW BIZNESOWYCH BYtY WSZECHOBECNE
W MOMENCIE NARODZIN FIRMY SARIA | DO DZISIAJ CHARAK-
TERYZUJAWSZYSTKIE DZIALANIA PRZEDSIEBIORSTWA.

Ale trwaty sukces przedsiebiorstwa wymaga przede wszystkim energicznych
0s6b odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji. Dzieki swoim wiarygod-
nym, rzetelnym i perspektywicznym dziataniom pracownicy Grupy SARIA sg
podstawa jej rozwoju, wzrostu i preznosci. Tylko dzieki ich pasji do biznesu

i proaktywnej postawie przyszte wyzwania SARIl moga sta¢ sie nowymi szan-
sami na przeksztatcenie wizji w trwata rzeczywistos¢.
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